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1. Clenska zikladna, delegiti

Druzstvo k 31.12.2025 eviduje 1 244 &lenu druZstva, z toho
107 &lent je nebydlicich (bez prava najmu).

V prabéhu roku pozadalo o ukonceni Clenstvi 11 ¢lenu druzstva,
vracena byla majetkova ucast Clenu celkem v K¢ 21,5 tis. Ve
sledovaném obdobi byl pfijat 1 novy ¢&len zduvodu prevodu casti
druzstevniho podilu (byt). Druzstvo schvalilo 8 smluv o podnajmu
druzstevniho bytu. U 46 bytovych jednotek vyfidilo prevod
druzstevniho podilu, v 10 pfipadech pravomocné skoncilo jednani o
dédictvi druzstevniho bytu, ve 4 pfipadech bytu v osobnim vlastnictvi,
2 zmény vyplynuly z rozvodu manzelstvi. Zmeny z vypofadani SJM u
bytti v osobnim vlastnictvi nastaly v 5 pfipadech. U 4 byt (SA) a 6
garazi (SA) v osobnim vlastnictvi bylo zménéno vlastnictvi na zakladé
kupnich, darovacich a sménnych smluv. Ke zménam vlastniki ve
spravovanych SVJ provedenych na zékladé kupnich, darovacich
smluv, z titulu dédictvi nebo vypofadani SJM, doslo v 583 pripadech.

Na obdobi pro roky 2025 - 2029 bylo pro volbu delegata do
shromazdéni delegath ustanoveno 33 volebnich obvodu, v nichz bylo
k 31. 12. 2025 evidovano 28 delegati, ve 4 volebnich obvodech nebyl
delegat zvolen, pfevazné pro nezdjem ¢lenti, v 1 volebnim obvodu
zaniklo delegatovi Clenstvi v druzstvu.

2. Bytovy fond

Drusstvo vlastnilo k 31.12.2025 celkem 620 nijemnich bytu
(v drtivé vétsSin€é v SVJ), coZ predstavuje 5 % z puvodni druzstevni
vystavby, ktera pfedstavovala celkem 12.368 byttl, a 635 garazi.

V ramci agendy spojené s pfevody byttl do osobniho vlastnictvi
podle zakona ¢. 72/94 Sb., a od 1. 1. 2014 dle NOZ, bylo v roce
2025 realizovano 89 prevodul byt a 11 garazi v bytovych domech do
vlastnictvi najemctim, ktefi o prevod pozadali. Od roku 1996 do konce
roku 2025 bylo realizovano celkem 12.901 pfevodi jednotek (bytt a
garazi), z toho byta bylo 11.748, coz pfedstavuje jejich ubytek ve vysi
95 %. Garazi v bytovjch domech bylo druzstvem pfevedeno celkem
1.153, navic smlouvou o bezuplatném pfevodu bylo pfevedeno dalSich
365 garazi postavenych mimo bytové domy.

S prevody jednotek souvisi i bezuplatné prevody pozemku. Za
dobu realizace pfevodii jednotek bylo dofeSeno a vloZeno do katastru
nemovitosti 470 smluv. Pozemky na nichZ stoji domy vlastnik(i a
druZstva ve Spytovicich a Stojicich vlastni fyzicke osoby, nepatfi
vlastnikiim domu a jsou uzivany na zakladé najemni smlouvy.
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V souvislosti s pfevody bytd do vlastnictvi je sledovana vySe
spoluvlastnického podilu druzstva na spolecnych éastech domu a dle
platné legislativy jsou zakladany spoleCenstvi vlastnikt jednotek (SVJ)
s pravni subjektivitou. V roce 2025 byly pravné ustaveny 2 SVJ.

Na objektech zvlastni druzstevni vystavby bylo postupné
ustaveno 394 SVJ s pravni subjektivitou. Z téchto SVJ jich ma 303 s
druzstvem uzavienou smlouvu o spravé domu, 91 SVJ si pro
zajistovani spravy svého domu vybralo jiného spravce. Vedle toho ma
druZstvo uzaviené smlouvy o spravé s dalsimi 34 SVJ, které nebyly
dfive soudasti druzstva. To znamena, ze k 31. 12. 2025 druzstvo
spravovalo 337 SVJ.

3. Zaméstnanci a mzdy

Druistvo evidovalo ke konci sledovaného obdobi 33
fyzickjch osob v pracovné privnim vztahu, z toho bylo 26 THP
pracovnikid a 7 pracovnikia kategorie D. V pfepoCteném stavu pak
bylo vykazano 34,42 osob.

7 celkového poétu fyzickych osob zaméstnavalo druzstvo 3
zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti. Povinny podil
zaméstnavani osob se zdravotnim postiznim byl druZzstvem splnén.

Na mzdach bylo vyplaceno celkem K& 17.366 tis., pramérna
meésiéni mzda zameéstnance d&inila KE 42.044,-. Na odménach
funkcionaii podilejicich se na fizeni druZstva (pfedstavenstvo a
kontrolni komise) bylo vyplaceno K¢ 573 tis. Na zaklad€ uzavienych
dohod o &innosti a dohod o provedeni prace bylo vyplaceno celkem
K& 751 tis. Dale bylo vyplaceno na nahradach za nemoc K¢ 167 tis.

Ve sledovaném obdobi byly pribézné feSeny béiné mzdové a
personalni zaleZitosti spojené s ¢innosti druzstva. V prvnim Ctvrtleti
byly ukonéeny veSkeré prace spojené s povinnostmi vicéi organtiim
statni spravy v souvislosti s ukonéenim roku 2024.

4, Pravni agenda, organizace, kontrola

K 31.12.2025 druZstvo vedlo ve své operativni evidenci 114
dluznikt (nadjemct a vlastniki) z titulu Ghrad povinnosti spojenych
s bydlenim a garazovanim. Z uvedeného poctu neplatiCtu z nich 99
dluzi &astku do 5.000 K¢ (dluzné najemné, vyuctovani V + T). Naopak
4 z nich dluzi ¢astku vy$si nez 50.000 Ké&. Pohledavky druzstvo
vyméaha jak soudné, tak i mimosoudni cestou. K 31.12.2025 evidovalo
druZstvo 4 soudni kauzy tykajici se bydleni (3 z nich jsou probihajici
exekuéni fizeni). Co se tykd mimosoudniho vymahani pohledavek,
druzstvo neeviduje zadnou dohodu o splatkach dluzné castky mezi
druzstvem a dluznikem pfi soucasném uznani dluhu.



V uplynulém roce nedoslo k zadnym vyznamnym organizacnim
zménam, organizadni struktura druzstva je stabilizovana.

Externi kontroly nebyly organy statni spravy realizovany,
interni kontroly provadéli €lenové kontrolni komise druzstva.

5. Opravy, idrzba a modernizace bytového fondu

V prabéhu roku 2025 spocivala Cinnost druzstva v technické
oblasti pfredev§im v zajiStovani technického servisu pro vlastni
samospravy a pro SVJ, ve kterych druzstvo vykonava funkci predsedy
spoledenstvi. V ramci SA byly zajiStény opravy, prevazné externimi
dodavateli, v celkovém objemu K¢ 942 tis. V ramci SVJ, ve kterych
druzstvo vykonava funkci pfedsedy spoleCenstvi, byly kompletné
realizovany opravy nebo byly uzavieny smlouvy o dilo v objemu K¢
64.859 tis.

Nejvétsi stavebni akce pro SVJ pfipravené a zajiStované
technickym oddélenim v roce 2025: v tis.K¢
véetné DPH

SVJ Jindrisska 785
Sanace a zatepleni BD

SOD z r. 2025, realizace od 2.3.2026 do 400 dni 54 828
SVJ JindfiSska 785
Revitalizace 2 ks vytahti 2 628

SVJ Na Rybnickach 170 - 171
Vymeéna 2 ks vytahu 2 853

SVJ Brigadnikt 366 - 369
Izolace proti zemni vlhkosti 524

Vedle oprav realizovanych externimi dodavateli, se na opravach
a tdrzbé domu podili také vlastni kapacity druzstva (adrzba, sklad).
Jednalo se pfedevsim o vymény kanalizacniho potrubi a potrubnich
rozvodul v bytovych domech a vymény stoupacich vodovodnich potrubi
studené a teplé vody, cirkulace, drobné instalatérské prace a vykon
nepretrzité havarijni sluzby.

Tak, jak se druzstvu snizuje vlastni bytovy fond, presouva se
podil realizovanych zakazek ze samosprav na prace pro ,cizi‘,
predeviim SVJ, fyzické a pravnické osoby starajici se o spravu
bytového a nebytového fondu (Sprava vojenského bytového fondu,
Méstsky rozvojovy fond Pardubice).
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Pro cizi subjekty za sledované obdobi druzstvo realizovalo
zakazky v poétu 921 (opravy, havarijni sluzba, revize) v celkovém
objemu trzeb K& 7.485 tis. Hodnota zakazek v poctu 38 (opravy,
havarijni sluzba) pro SA a spravni stfedisko druzstva potom Cinila K¢
112 tis.

Prostfednictvim skladu druzstva byl zajistén material na
zakazky — opravy realizované vlastnimi kapacitami druzstva v ucetni
hodnoté K¢ 1.011 tis. bez DPH.

6. Sprava nebytového fondu

Vedle oprav bytového fondu zajistovalo druzstvo formou externich
zakazek nebo vlastnimi kapacitami také fadné opravy a tdrzbu svych
nebytovych prostor pfi dodrzovani schvalené¢ho planu oprav na rok
2025 ve vysi K& 800 tis. Celkovy objem provedenych stavebnich oprav
&inil K& 626 tis. K nejvétsim akcim patfily vyména 7 ks oken a oprava
¢asti fasady budovy Silvita vul. 17.listopadu v Usti nad Orlici,
havarijni opravy rampy objektu Jifiho Poticka a dale montaz vjezdové
brany v objektu Sladkovského.

Z pohledu pronajimani prostor nebytového fondu se konci
minulého roku podafilo dosdhnout obsazenosti témeéf 95 %.

Obsazovat tyto prostory je stale slozit&jsi z dlivodu pfevisu nabidky
nad poptavkou a cen energii.

7. Financovani

Financovani zavazka druZstva z obchodniho styku a zavazku
z pHjatych tuvérd bylo zajiStovano vyhradné z vlastnich zdroju
druzstva. DruZstvo k 31.12.2025 nevykazuje zadné zavazky po lhuté
splatnosti.

Financovani naklad oprav realizovanych na samospravach
druzstva bylo kryto pouze z vlastnich zdroji samosprav evidovanych
druzstvem na dlouhodobé zaloze, ztstatek této zalohy cini K¢ 18 219
tis. Z duvodi mensinového podilu druzstva na bytovych domech
evidovanych jako samosprava, druzstvo jiz nékolik let nezada penézni
Ustavy o Uvéry na opravy spoleénych casti domu.

Uvérové zatizeni druzstva ke konci sledovaného obdobi Cinilo K¢
6,5 mil.,, z nich K& 4,7 mil. pfedstavuje 35 investi¢nich avéra
poskytnutych na vystavbu a K¢ 1,8 mil. 4 Gvéry na kryti nakladl na
opravy domtl. VSechny nesplacené uvéry na vystavbu a opravy jsou
evidovany u CSOB a.s. a jsou fadné splaceny.
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Momentalné volné finanéni zdroje byly ke konci roku 2025
zhodnocovany u 4 penéznich tstavi, pfijaty byly turoky v K¢ 1 176 tis.
a na uctech ke konci sledovaného obdobi bylo uloZzeno K& 48 331 tis.

8. Ekonomické sluzby poskytované cizim subjektim

Druzstvo pro cizi subjekty zajistuje za uplatu sluzby v oblasti
komplexni spravy SVJ a vykonu funkce statutarniho organu SVJ
(pfedsedy spolecenstvi). V roce 2025 finanéni objem téchto sluzeb
dosahl hodnoty K¢ 16 926 tis.

Ke konci roku 2025 ma s druZstvem uzavienou smlouvu o
spravé domu 337 SVJ, z toho je 30 SVJ, které nebyly dfive soucasti
druzstva.

V uplynulém roce se dale zvySoval podet SVJ, ve kterych
druzstvo vykonava funkci pfedsedy spolecenstvi, ke konci roku jich
bylo 62. Pfi vykonu této funkce druzstvo zastupovali tfi zaméstnanci
v pracovné pravnim vztahu k druzstvu. Vykon funkce pfedsedy
spoleéenstvi druzstvem se do budoucna stale jevi z pohledu posileni
vynosu - trzeb druzstva, jako velice perspektivni Cinnost.

9, Vysledky hospodafeni druzstva

Hospodaisky vysledek druZstva pfed zdanénim za rok 2025
&ini Ké 3.059 tis., po zdan&ni potom K¢ 2.728 tis. (plan Ké 500
tis.).

Shromazdéni delegatti konané 11.6.2026 schvalilo rozdéleni
dosaZeného hospodafského vysledku po zdanéni v hodnoté K¢ 2.728
tis. formou pfidélu do zajistovaciho fondu druzstva ve vysi K¢ 2.578
tis. a pridélu do socialniho fondu druzstva ve vysi K¢ 150 tis.

Ucetni zavérka za rok 2025 byla zaslana k povinnému zvefejnéni
ve shirce listin Krajského soudu v Hradci Kralove, pobocka
v Pardubicich.

V pribéhu  Gcetniho obdobi  byly pravidelné ctvrtletné
sestavovany udaje o hospodafeni druzstva a plnéni ukazatel
schvaleného planu na rok 2025. Vysledky hospodafeni byly
vyhodnocovany na urovni zasedani porad vedeni druzstva a jednani
pfedstavenstva druzstva.

Konecné vysledky hospodafeni druzstva proti predbéznym
vysledktim hospodafeni druZzstva, které vzalo predstavenstvo druzstva
na svém letodnim unorovém zasedani na védomi, nezaznamenaly
zadnych vyraznych rozdil.



10. Zaver

Dne 29. dubna 2026 ukongéil auditor (ADUS CONTROL s.r.0. -
Ing. Zuzana Hamackova) ovéfeni roéni ucetni zavérky druzstva za rok
2025 sestavené na zakladé éeskych ticetnich pfedpist, ktera se sklada
zrozvahy k 31.12.2025, vykazu zisku a ztraty za rok konéici
31.12.2025, a prilohy této uiCetni zaveérky.

Podle nazoru auditora uéetni zivérka podidva vérny a
poctivy obraz aktiv a pasiv druzstva k 31.12.2025 a nakladu,
vynosi a vysledku jeho hospodafeni za rok konéici 31.12.2025
v souladu s éeskymi iéetnimi predpisy.

Druzstvo nema zakonnou povinnost auditu ucéetni zavérky a
sestaveni vyroéni zpravy. Audit byl proveden jako nepovinny a misto
vyroéni zpravy za rok 2025 byla sestavena tato zprava.

Druzstvo je kdatu sestaveni této zpravy i nadale v dobré
kondici, nedochézi k zadnym zasadnim vykyviim, které by ménily
souéasny pohled na stav majetku a financni situaci druzstva.



