SBD DruZba
Pardubice

1 4 [
Zapis
0 priib&hu shromaZdéni delegati Stavebniho bytového druzstva Druzba Pardubice,

konaného dne 25. listopadu 2021 v salonku restaurace Na Palub v Pardubicich —
Polabinich IT

Piitomni: - delegdti podle prezendni listiny
- pracovnici druZstva

Shromazdeéni delegath z povéfeni predstavenstva zah4jil v 16.00 hodin &len predstavenstva
druzstva Ing. Franti§ck Jirasek. Pfivital p¥itomné a konstatoval, Ze z pozvanych 32 delegitii je
v ivodu jedndni piitomno 18 delegatil, jednani je usndSenischopné. Na jednani byla piitomna
notaika Mgr. Martina Kondrova.

Poté poZadal delegéty o schvaleni nasledujiciho programu jednani:

Program;
1) Zahdjeni: - jmenovani zapisovatele
- schvéleni dvou ové&fovateli zapisu
- volba mandéatové a navrhové komise
- ur€eni skrutdtorky (sc¢itatelky hlast)
2) Zprava predstavenstva o &innosti a hospodateni
3) Zprava mandétové komise
4) Schvéleni stanov druZstva
5) Rtzné - diskuse delegatt
6) Schvaleni usneseni SD
7) Z&vér jednani

NavrZeny program byl schvalen jednohlasng viemi ptitomnymi delegaty.

Dale upozornil delegaty, e kazdy projednavany bod bude po rozpravé zakonden hlasovénim o
usneseni k danému bodu, jak uruje Jednaci ¥4d. Rozprava k bodu 2 — Zpréva ptedstavenstva
bude oteviena po zpravé mandatové komise, v pfipad& jednéni o stanovach druZstva bude
rozprava oteviena bezprosttedn&. Déle upozornil na znéni ustanoveni &l. 7.9.3. Jednaciho #du
s tim, Ze pokud budou mit delegati diskusni piispévky, z nichZ vyplynou vécné navrhy na
usneseni, aby je pfedali ihned po jejich prednesu v pisemné podobé navrhové komisi.
PiedloZeni pisemného znéni je podminkou hlasovan{ o ndvrhu.

Ad 1. Zahijeni

1.1.  Ridici shroméazd&ni jmenoval zapisovatelem jednéni Danu Kol4&kovou, pracovnici
druZstva,
1.2. Na ovétovatele zapisu navrhl tyto delegaty:
pani Ludmila Hordkova volebni obvod &. 34

Ing. Jan Pozd&na volebn{ obvod &. 28

Pro navrZené ov&fovatele z4pisu hlasovalo 18 delegatl, nikdo nebyl proti, nikdo se nezdrzel
hlasovani. Néavrh byl piijat.



1.3. Dale delegatim navrhl sloZzeni mandatové komise:

pan Michal Javirek volebni obvod &. 25
pani Romana Handlifova volebni obvod €. 19

Pro né4vrh &len mandatové komise hlasovalo 18 delegattl, nikdo nebyl proti, nikdo se nezdrZel
hlasovani. Navrh byl piijat.
1.4. Poté fidici shromazdéni navrhl sloZeni navrhové komise:

Milan Plechad volebni obvod &. 8
Ing. Petr Svec, Ph.D. volebni obvod ¢&. 24

Pro navrh &lenti navrhové komise hlasovalo 18 delegatii, nikdo nebyl proti, nikdo se nezdrZel
hlasovani. Navrh byl piijat.

1.5. Déle sohledem na potiebu mandétové komise pro fadné zajisténi zplsobu hlasovani

delegath ur¢il z piitomnych pracovnikii druZstva skrutdtorku pro s¢itani hlasi pani
Markétu Hordkovou.

Ad 2. Zprava piedstavenstva o ¢innosti a hospodaieni

Zpravu predstavenstva prednesl pfedseda ptedstavenstva Ing. Miroslav Vada.
Zprava je nedilnou sou¢ésti tohoto zapisu.

V pribshu prednesu zpravy predstavenstva se na jednéni dostavili 4 delegati. Celkem v té
chvili bylo pfitomno v sle 22 delegati.

Ad 3. Zprava manditové komise

Zprévu manditové komise prednesl pan Michal Javirek. Konstatoval, Ze z 32 pozvanych
delegat je v sale ptitomno 22 delegatd, coZ je nadpolovi¢ni vétsina a shroméZd€ni delegati je
usna$eni schopné.

Zprava je nedilnou soudasti tohoto zapisu.

3.1. Ing. FrantiSek Jirdsek, Fidici jedn4ni
Oteviel rozpravu k bodu 2 jednani, ke zpravé piedstavenstva o &innosti a hospodateni.

3.2. Ing. FrantiSek Jirasek, fidici jednani

Jelikoz dotazy ani pfipominky k tomuto bodu nebyly, poZadal ndvrhovou komisi o pfedloZeni
navrhu usneseni k tomuto bodu.

3.3. Ing. Petr Svee, Ph.D., navrhova komise
PtedloZil navrh usneseni €. 1 k bodu jednani ¢. 2.

3.4. Ing. FrantiSek Jirasek, ridici jednani
ProtoZe dal$i navrhy ani pfipominky nebyly vzneseny, dal o usneseni hlasovat a poZadal
mandétovou komisi o sdéleni vysledku hlasovéni.

3.4.1. Usneseni¢. 1

SD bere na védomi Zpravu piedstavenstva o &innosti a hospodafeni druZstva za uplynulé
obdobi p¥ednesenou piedsedou predstavenstva panem Ing. Miroslavem Vifiou.



Pro navrh usneseni hlasovalo 22 delegétti, nikdo nebyl proti a nikdo se nezdrZel hlasovani.

Ad 4. Schvileni stanov dru¥stva

4.1. Ing. Milan Zz’lk, ekonomicky naméstek

Delegiti spolu s pozvankou na jednani obdrZeli navrh novych stanov a divodovou zpravu
k tomuto bodu. Divodem zmé&ny stanov je novela zékona o obchodnich korporacich.

Omluvil se za chyby v odkazech na n&které &lanky, konkrétng: v ¢L.15, bod h chybn& uveden
€1.26 - ma byt €1.23, v €1.16, bod ¢ chybng uveden &.38 - ma byt €1.37, v &1.59, odst.4 chybné
uveden ¢1.81 - m4 byt &1.78, v &1.88, odst.1 chybng& uveden &1.36 - m4 byt €.37, a zdménu
pojmi v €l 73 odst. 4 tykajici se odstoupeni kontrolni komise — chybn& uveden pojem
»predstavenstvo®,

Jeden z delegétti podal dopliiujici névrh, aby v &l. 25 odst. 2 o informadni desce, kterd je na
webovych strinkéch druZstva, byla uvedena webovd adresa dru¥stva — proto je dopln&no
www.sbdpce.cz.

Ve stanovach uZ neni uvadén pojem nebytovy prostor, nahrazeno pojmem ,,druZstevnf garaz®,

4.2. Ing. FrantiSek Jirdsek, ¥idici jedndn{
Oteviel rozpravu k bodu 2 jednani — Schvaleni stanov.

4.3. Ing. Jifi Klicpera, CSc., VO 6 — dotézal se, pro¢ neprobéhla diskuse o navrhu stanov,
které byly zaslany delegatim a¥ pred jednénim SD. Stejn& tak méla byt pred jednanim
poskytnuta zprava predstavenstva, aby se k ni mohli delegati vyjadrit.

4.4. Ing. Milan Z4k, ekonomicky naméstek

Navrh stanov byl predkladan k diskusi pouze v piipade, kdyZ se tvofily celé nové stanovy a tim
pédem se jednalo o zdsadni zménu, jako tomu bylo v roce 2013. V dnegnim piipadé se jedna
jen o dil¢i tipravu danou novelou Zékona o obchodnich korporacich a zmé&ny byly uvedeny
v diivodové zprave. Vsichni delegati m&li moZnost predlozit pfipominky a dopliujici navrhy,
ucinil tak pouze jeden delegit.

Zprava pfedstavenstva se nikdy k pozvance nepfipojovala. Standardng se posilaji materialy ke
schvaleni uletni zavérky, pokud je jeji schvéleni na programu.

4.5. Ing. Franti§ek Jirdsek, ¥idici jedn4ni
JelikoZ dotazy ani dalsi pfipominky k tomuto bodu nebyly, poZ&dal nivrhovou komisi o
piedloZeni navrhu usneseni k tomuto bodu.

4.6. Ing. Petr Svec, Ph.D., ndvrhova komise
Pfedlozil ndvrh usnesenti &. 2 k bodu jednani &. 4.

4.7. Ing. Frantiek Jirdsek, Fidici jednéni
ProtoZe ndvrhy ani piipominky nebyly vzneseny, dal o usneseni hlasovat a poZadal
mandatovou komisi o sd&leni vysledku hlasovéni.

4.7.1. Usneseni &. 2

SD schvaluje stanovy SBD Dru¥ba Pardubice tak, Ze se jejich dosavadni zméni nahrazuje
s uéinnosti od 1.1.2022 timto novym zn&nim ze dne 25. listopadu 2021.

Pro navrh usneseni hlasovalo 22 delegétt, nikdo nebyl proti a nikdo se nezdrel hlasovani.



Ad 5. Rizné, diskuse delegati

Ing. Frantiek Jirasek, Fidici jednini

Oteviel diskusi delegati. ProtoZe ze strany delegati nebyly Zadné diskusni pfisp&vky,
pfistoupil k dal§fmu bodu jednani.

Ad 6. Schvileni usneseni SD

Ing. FrantiSek Jirasek, ridici jednani
Konstatoval, %e postupné pfijatd usneseni k projedndvanym bodim dne$niho shroméazdéni
delegath SBD DruZba Pardubice byla pravoplatné schvélena.

Ad 7. Zavér jednani

Ing. FrantiSek Jirasek, Fidici jednani
Podgkoval delegatim za idast, poptal hezké Vanoce a §tastny novy rok a v 17.30 hodin schizi
zakon¢il.

V Pardubicich dne 6.12.2021

Zapsala: Dana Kolackova > o i S

Z4pis ovefili:  Ludmila Horakova . %//é_/

Ing. Jan Pozdéna

Piilohy:
& 1 - Zpréva predstavenstva o €innosti a hospodafeni
8.2 - Zprava mandatové komise



SBD Druzba
Pardubice
Priloha ¢.2.

Zprava mandatové komise
na shromazdeéni delegata SBD Druzba Pardubice,
konaného dne 25. listopadu 2021

Damy a panové,

na dnesSni shromazdéni delegati bylo pozvano celkem 32
zvolenych delegatn.

12

V soucasné dob¢ je v sale pritomno celkem ..57.. delegaty, coz je
/ weni*

nadpolovicni  vétSina, takze naSe jednani je / neni*
usnasenischopné.
Deékuji Vam.

V Pardubicich dne 25.11.2021

Podpisy mandatové komise:
i
iy A 7

f;/ (irhé‘l/‘ Loy

Potfebna nadpolovi¢ni vétsina /minimalné/ = 17 pfitomnjch
delegatu

* nehodici se skrtnout






Zprava urcenda delegatiim Stavebniho bytového
druzstva Druzba Pardubice o hospodareni a ¢innosti
druzstva k 30.9.2021.

VaZeni delegati,
dovolte mi, abych V&s pfivital na dne$nim pracovnim zasedani nejvyssiho

organu druZstva, které bylo svolano z rozhodnuti predstavenstva druZstva
k projednani a schvaleni stanov druZstva.

Stavajici stanovy naseho druZstva jsou platné od 1.7.2019. jejich schvaleni
a projednani probéhlo na shromé#dé&ni delegatfi dne 6.6.2019.

Uprava stanov drustva - ¢asteénou novelizaci, je realizovana v souladu
se Zakonem ¢islo 90/2012 Sb. ,,0 obchodnich korporacich“, kde musi byt
reagovano na zmény, které tento zakon uklada; a to nejpozdéji do terminu
31.12.2021.

Toto jednani je tedy mimoiaddné hned ze dvou déivodd. Jednak na dru¥stvu
se konaji pracovni zasedani SD v jarnich mé&sicich b&¥ného roku s cilem
projednat a schvalit RUZ z roku piedchoziho G&etniho obdobi.

A jednak je toto nase spole¢né pracovni setkani prvnim pracovnim
zasedanim Vas vSech ¢lenti nové zvoleného nejvygsiho organu druzstva.

Pro pofadek si dovolim pfipomenout, ¥e se dnes poprvé setkdvame fyzicky
i od zvoleni nového péticlenného predstavenstva, jeho¥ zvoleni probéhlo
v listopadu roku 2019.

Pricinou téchto skuteénosti byla velmi komplikovana epidemiologicka
situace v celé nasi zemi, kterd omezovala nase bé&¥né Zivoty a vyvolala i
specialni mimotadny reZim ve vykonu pracovnich a administrativnich
¢innosti.



Tyto okolnosti zpUsobily stav, Ze pracovni zaleZitosti druZstva za minulé
dva roky byly projednavéany a schvalovény zpisobem hlasovani per
rollam, p¥edevs$im icetni zavérka za rok 2019 a 2020.

Damy a panové, vazené delegatky a vaZeni delegati,

jeliko? se vidime na nasem prvnim pracovnim zasedani, dovolte mi, abych
V4s velmi stru&né seznamil s historii nageho bytového druZstva.

Transformace druzstva do dnesni podoby

SBD Dru¥ba Pardubice vzniklo 7.10.1959 na zakladé usneseni MEéNV v
Pcich dne 16.10.1959.

0d roku 1973-1981 probéhlo postupné slouéeni viech mensich bytovych
druZstev piisobicich v okrese Pardubice do jednoho velkého komplexu
bytového druZstva.

Na konci 80. let integrované druzstvo SBD Druzba Pce zaméstnavalo 210
zamé&stnancil. Hlavnim poslanim byla vystavba novych druZstevnich bytd
dodavatelsky i svépomoci a sprava i ddrzba vlastniho bytového fondu.

Dru¥stvo kromé této hlavni &innosti vykonavalo i tzv. JHC (jinou
hospodérskou &innost) a to nakladni dopravu, prodej Feziva, vyrobu i
prodej leseriovych podlazek.

Po roce 1990 druZstvo v diisledku cenové liberalizace, narustu cen ve
stavebnictvi, zastavenim statnich podpor a dotaci ze statniho rozpoctu
postupné dokondilo rozestavéné stavby (KBV).

Dali novou dru¥stevni v{stavbu jsme nezahajovali, coZ plati i dosud.
TakZe jsme se soustfedili na spravu vlastniho bytového i nebytového
fondu.



Zasadni zlom v naplni ¢innosti druZstva pfichazi v roce 1994 po prijeti
zakona 72/94 Sb. O vlastnictvi bytit. Tim byli zah4djeny prace na piredavani
bytl v druzstevnich domech do osobniho vlastnictvi ¢lentl.

Nejvys$sim orgdnem druZstva jste ,,VY - DELEGATI, kteli tvorite
shromazdéni delegatl nebo-li ,,VALNOU HROMADU¥.

V diisledku pievodil bytd do osobniho vlastnictvi élenti byla odstartovéana
rozsahla a dlouhodoba transformace na$eho bytového druzstva. Zadal tak
proces zmeén:

- Organizacni struktury druzstva

- Systému rizeni druZstva

- Procesu rozhodovani na ¢lenskych schiizich
- Majetkové struktury druzstva

- Kompetenci organil druzstva

Z majetku druZstva odtékaly nemalé finanéni prostfedky soustifedéné na
uctech druzstva - dlouhodobé zalohy fondu oprav, operativni finanéni
prostredky k béznym platbam.

Klesal pocet bytil ve vlastnictvi druZstva a poéet &lenti druZstva.

Rozsahly proces transformace poznamenal i organiza¢ni strukturu
druZstva, poéty zaméstnanci a to jak THP, tak i pracovniky D-profesi na
adrzbé.

Redukce probéhla i po linii orgdnt druZstva.

Vyrazné byl sniZen pocet ¢lend shromaZdéni delegatd z cirka 200 na 32
Clent, coZ je primy dlsledek Gbytku bytl ve vlastnictvi, ktery se promitl i
do sniZeni volebnich obvodd.



Snizili jsme pocet lend piedstavenstva z 11 na 5, ukondili jsme ¢innost
odbornych komisi jako poradnich organt a vyraznym zpisobem jsme
redukovali po&et pracovnikl z 210 na 40 zaméstnancu druzstva.

Pied nase druZstvo byly postaveny nové vyzvy:
a) vznik smiSeného vlastnictvi na jednom domé
- Clenové druZstva, najemci druZstevnich bytl ve vlastnictvi druzstva
- Vlastnici bytdl, ktefi si ponechali ¢lenstvi v druzstvu
- Vlastnici bytti, ktefi své ¢lenstvi ukondili
- Néajemci nebytovych prostor
b) vznik SVJ s pravni subjektivitou ve spravé druzstva

¢) vznik SVJ s pravni subjektivitou, kde druZstvo zastava funkci predsedy
v{boru spoledenstvi vlastniki

d) na domech je nutné administrativné zvladnout proceduru hlasovani,
kde vlastnici hlasuji podle velikost svého vlastnického podilu a bytové
druzstvo hlasuje v hodnot& vyse podilu nepfevedenych bytt.

Pred nové zvolenym péti¢lennym pfedstavenstvem v listopadu 2019 byl
postaven 1kol provedeni voleb nového sloZeni nejvyssiho organu
druZstva, tj. shromazdéni delegétd.

S timto Gkolem jsme se vyporadali nasledujicim zplisobem.

Usnesenim piedstavenstva ze 17.2.2020 bylo rozhodnuto, Ze pro volebni
obdobi 2020-2025 bude stanoveno 40 volebnich obvod.

V prvnim pololeti roku 2020 probé&hly volby ve vSech 40 obvodech. Jejich

priibéh byl komplikovan vzniklou epidemiologickou situaci, kdy jsme byli

nuceni mnohé jiZz dohodnuté terminy rusit a znovu zvat ¢leny jednotlivych
volebnich obvodid na ndhradni volebni schiize.

Delegata se nam podatilo zvolit v 36 volebnich obvodech.



Ve 4 VO nebyl delegat zvolen pro nezajem clend.

V 18 VO se nam podatilo zvolit i ndhradnika, pro pfipad, Ze zvoleny
delegat by prestal svoji funkci vykonéavat.

V 16 VO byl zvolen novy delegat, ktery v minulych funk&nich obdobich
viibec nepracoval a ve 20 VO byli zvoleni tzv. staronovi delegati.

V disledku pievodu byt do osobniho vlastnictvi ¢lenti se méni i polet
volebnich obvodd, ve kterych jsou delegéti zvoleni, takZe v sou¢asné dobd
nam pracuje 32 delegéata.

NeZ v ramci naSeho programu jednani se budeme spoleéné vénovat
zménam ve stanovach druZstva, tak mi dovolte, podat VAm stru¢nou
zpravu o hospodareni naseho druZstva a o nékterych jeho ¢innostech za
hodnocené obdobi roku 2021.

Ke sledovanému obdobi je stav ¢lenské zdkladny druZstva 1697 ¢lend.

Tento vyrazné redukovany pocet aktudlniho stavu €lendi oproti pivodnimu
(cca pres 12. tisic ¢lentl), je vysledek dlouhodobého legislativniho procesu
prevodu druzstevnich byt do osobniho vlastnictvi ¢lend.

Dnes jde o bydlici i nebydlici ¢leny, o ¢leny bez prava ndjmu i ¢leny
vlastniky - funkcionare samosprav. Stav &lenské zakladny se kaZdoroéné
sniZuje v navaznosti na pfevody bytovych jednotek do osobniho
vlastnictvi clend, které druzstvo na Zadost ¢lena realizuje podle zdkona
72/1994 Sb. O Vlastnictvi byt a od 1.1.2014 podle zdkona 89/2012 Sb.
NOZ v platném znéni.

Bytové jednotky prevedené z majetku druZstva do vlastnictvi ¢lent dnes
pfedstavuji 91,69% z celkového poétu bytd druzstvem v rdmci komplexni
druZstevni bytové vystavby postavenych. V absolutnim vyjadieni to tedy



konkrétné znamena 11 340 druZstevnich bytl pfevedenych do vlastnictvi
¢lent.

V majetku druZstva zistava 1028 druZstevnich bytd. VétSina téchto bytu
je oviem umisténa v domech, které jsou uz dnes jinymi pravnimi
subjekty, které jsou SVJ a to druZstvem bud’ spravované anebo jejich
spravu zajistuje jiny spravce (pravni subjekt) nez SBD.

V disledku dlouhodobého legislativniho procesu pfevodu bytd vznikaly
samostatné pravni subjekty - tzv. SVJ, kterych je dnes 385.

293 - samostatna SVJ s pravni subjektivitou - spravovana druZstvem.
87 SVJ - maji jiného spravce nez SBD

5 SVJ - tato SVJ jsou v jednani o vykonu funkce predsedy SV] nasim
druzstvem

Pochopitelné vznik jednotlivych SV]J se odrazi i do tibytku poctu volebnich
obvodd, za které volime zastupce do nejvy$siho organu. Dnes je tedy
fadné zvolenych 32 delegatd.

Tak jak probihala dlouhodobé transformace bytového druzstva, tak dnes
je hlavni &innosti druzstva zejména sprava ciziho majetku.

DruZstvo tuto spravu zajituje na zakladé smluvniho vztahu
s jednotlivymi domy a to smlouvou o spravé domu. Smlouvy o spraveé jsou
uzavieny mezi druzstvem a jednotlivymi domy - SVJ.

Sprava domu se tyka poskytovanych sluzeb organiza¢né pravnich,
ekonomickych, u&etnich, technickych i provoznich.

Tyto nabizené sluzby na zakladé smluvniho vztahu o sprave vyuziva i 19
dom# které druZstvo pirevzalo do své spravy od jinych vlastnikd, ¢ili
nejedna se o domy z vlastni druZstevni bytové vystavby.



V posledni dobé se na druZstvo obraci ve zvy$ené mite domy, ve kterych
se dlouhodobé nedafi zvolit novy statutarni organ a vznaseji na druZstvo
poZadavek o vykon funkce predsedy SVJ.

V takovychto situacich na zadkladé usneseni €lenské schiize SVJ na daném
domeé druzstvo vykonava funkci pfedsedy spolecenstvi vlastnikd. Tento
akt musi byt ovéren notdrskym zapisem.

K takovéto dohodé¢ mezi druZstvem a SVJ s pravni subjektivitou doslo

v pripadé 31 domd, kde je druZstvo povéfeno vykonem funkce piedsedy
SVJ. Za druZzstvo tuto agendu administrativné vykonavaji na zékladé
poveéreni 3 pracovnici.

Tento druh Cinnosti pro SBD se do budoucna jevi jako zajimava
ekonomicky perspektivni ¢innost.

Z byvalych cca 430 druZstevnich samosprav, které plisobily jako
samostatné vnitrodruzstevni G&etni jednotky s uzavi‘enym okruhem
financovani dnes evidujeme 44 druZstevnich objektd.

- 15 domi jsou tzv. 4bytovky ve vlastnictvi fyzickych osob - SVJ bez
pravni subjektivity
- 8 SA jsou objekty samostatnych garaZi

- Ve zbylych domech SA je evidovano smiSené vlastnictvi, tj. vlastnici
i ndjemci bytovych jednotek

Veskerou ¢innost druzstva zaji$tuje 40 zaméstnancti v hlavnim pracovné
pravnim vztahu.

Vétsina pracovnikd je v kategorii THP a 7 pracovnik je v délnickych
profesich zajistujicich opravy, idrzbu, revize plynu, havarijni sluzbu, jak
pro SA, SVJ, vojensky bytovy fond, bytovy fond méstského rozvojového
fondu.



Udr¥ba a opravy provedené druZstvem - vlastni adrzbou druzstva
(vlastnimi kapacitami) pro ndjemce druZstevnich bytd byla realizovana
v objemu 151 tisic K¢.

Udrzba a opravy vlastnimi kapacitami druZstva realizované vuci
vlastnikim byti, cizim pravnickym subjektiim i fyzickym osobam je
v celkovém objemu 3.367 tisic K¢.

UdrZba a opravy nemovitosti nebytového charakteru, které druzstvo
¢astedné pronajima byla realizovana a to jak vlastnimi kapacitami za 161
tis. K&, tak i dodavatelsky za 439 tis. K¢.

Udrzba téchto nemovitosti je v nékterych pfipadech pomérné finanéné
sna&né& naroéna a to vzhledem k technickému stavu nemovitosti ve vazbé
na celkovou délku Zivotnosti objektu v porovnani s nerentabilnim efektem
z ekonomické vynosnosti z prondjmi.

Konkrétné mam na mysli areal v ulici Cadské. Kde je objekt vybudovany
jiz v min. stoleti se zna¢nou délkou doby ivotnosti pro JHC druZstva.

Areal slouil v minulosti k vikonim autodopravy, skladu, truhlarny,
vyrobé lesefiovych podlazek, vyrobé a prodeji feziva.

Po 50 letech od vybudovani objektu je neustale slozit&jsi dokazat udrzet
dobry technicky stav nemovitosti vzhledem k efektivité plynouci z jeho
pronajmu. Jenom oprava stfechy hlavni budovy provadéna ve dvou
etapach béhem roku a pil pfedstavovala investici cca 900 tis.

vzhledem k finanéni naroénosti predpokladanych oprav do
elektroinstalace, rozvodil tepla i kanalizace bude na misté v budoucim
obdobi otev¥it debatu o piredpokladaném prodeji tohoto arealu.



Opravy, adrzba, modernizace bytového fondu

Pro opravy byt. fondu tzv. dodavatelskym zpisobem druZstvo zrealizovalo
na zakladé vybérovych fizeni podle poZzadavkd samosprav 15 smluv v&etné
7 dodatkli. Timto zplisobem jsme zrealizovali opravy o celkovém objemu
3.430 tis K¢.

Zptsob financovéani konkrétnich oprav probihal z vlastnich zdroji SA
evidovanych na tGctech dlouhodobé zalohy k tomuto téelu vytvaiené.

Cizi zdroje v podobé tvérd od penéZnich tstavli druZstvo jiZ nékolik let
nepozaduje a to z divodu smiSeného vlastnictvi na samospravach.

V prevazné mire se jedna o stavebni prace, stavebné&-montaZni prace,
opravy stfesnich plastd, statiky balkénd a lodZii, vimeény direvénych oken
za plastova, vymény stupnich dvefi ¢i zatepleni obvodového plasté budovy
kontaktnim zateplovacim systémem.

Pro SVJ zajiStujeme vymény vodomért teplé a studené vody.

Celkem druzstvo eviduje 16 vytaht na samospravach.

V domech SVJ, které druZstvo spravuje evidujeme 290 vytah.

Vedle oprav realizovanych externimi dodavateli se na opravach a Gdrzbé
domu podili druzstvo i vlastnimi kapacitami (idrZbou a skladem).

Vlastni udrzbou druzstvo zaji$tuje zejména opravy a tidrZbu v oblasti
vody, kanalizace, plynu, topeni, elektro, opravy balkénd, stiechy, schodt
¢i jiné stavebni prace.

Vlastni idrzbou druZstvo realizovalo 743 kust zakazek za 4.016 tis. K¢&.
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Financovani druzstva

Y z

Cinnost drustva v oblasti financovani byla zaméfena na zajisténi
financovani zavazkt druZstva z obchodniho styku.

S timto financovanim souvisi i strategie uklddani docasné volnych
finan&nich zdrojt druZstva u penéZnich Gstavi.

Ve sledovaném obdobi financovani b&Znych oprav SA probihalo z vlastnich
zdrojt evidovanych na dlouhodobé zaloze pfislusného domu.

DruZstvo fadné splaci Gvéry poskytnuté v minulosti na vystavbu
druZstevnich domi.

Nesplacenych tvért je celkem 38 s celkovym Gvérovym zatiZzenim 23.298
tis. K& U 4 domt probiha splatka Gvérd poskytnutého na opravy
odstrafiovani vad panelové technologie a na zatepleni domu.

Uvéry jsou poskytnuté CSOB a.s.

0d CMZRB - ¢eskomoravské zaruéni a rozvojové banky pro domy, které
&erpaji Gvéry na zatepleni jsme obdrzeli dotace na kryti droku z Gvéru.

Finanéni zdroje druZstva plynou jednak:
- Z Ghrad predepsanych povinnosti spojenych s bydlenim
- Z pronajmu nebytovych prostor druzstva
- Zhrad za poskytované sluzby druzstvem
- Zaroku z Glozek u bank

- Z ostatnich trZzeb druzstva
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Finan¢ni zdroje druZstva jsou vedeny v penéZnich tistavech a to jak na
béznych Gctech, sporicich uétech nebo jsou uloZeny formou tloZek na
terminovanych vkladech.

K sledovanému datu je evidovano téchto finanénich zdrojt 75.357 tis. K&.

Nejvétsi ¢ast financniho portfolia je evidovana na Giétech u CSOB a to 53
mil. K¢ a 20 mil. K¢ je evidovano na iétech banky JNT.

DruZstvo si f4dné plni své povinnosti tykajici se:
- Zavazku plynoucich z obchodnich vztahd
- Zavazkl k zaméstnancim
- Darnové zavazky K statu:
- mési¢ni Ghrady DPH
- zalohové platba dané z nemovitosti za nadjemce
- zalohy dané silniéni

- mési¢ni odvody dané z pfijmu fyzickych osob za
zameéstnance

Nejvetsi objem zavazki jsou zdroje dlouhodobé zalohy na opravy domt a
zavazky k Gvérovym institucim, o kterych jsem mluvil v pfedchozi &asti
Zpravy.

Charakter ,,zavazkd“ - maji i zavazky oznaéené jako cizi zdroje - obsahuji
i zdanéné icetni rezervy 12.300 tis. K& vytvorené v minulych téetnich
obdobi za Gelem pokryti ndkladl druZstva p¥i chyb&jici dostate&né vysi
trZeb.

ZavazKky po lhiité splatnosti druZstvo neeviduje.
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Pohledavky druZstva plynou:

Z obchodnich vztahl

_  Z kratkodobych a dlouhodobych zéloh poskytnutych dodavatelim
sluzeb

- Z upséni tvéru poskytnutych na opravy
- Z nevyaétovanych nakladi energii a sluzeb

- Z dariovych pohledavek (zaloha na dai z pfijmu pravnickych osob
evidovana finanénim radem)

Pohledavky po lhiité splatnosti jsou evidovany v castce 1.419 tis. K¢:
- Dluhy spojené s bydlenim 1.131 tis. K¢

- Dluhy spojené s vyu¢tovanim energii 95 tis. K¢

[v]

V oblasti vymahani dluzného najemného vedeme 42 soudnich sporu,

z &eho¥ 9 soudnich sporfi jsme v tomto sledovaném obdobi Uspesné
uzavreli.

Dlouhodoby majetek druZstva evidovany v ti¢etni hodnoté se kaZdoroc¢né
snifuje v diisledku prevodu byt do osobniho vlastnictvi ¢lend.

Ve sledovaném obdobi se sniZil o 33.261 tis. K¢.

S poklesem dlouhodobého majetku dochazi i ke sniZeni vlastniho kapitalu,
jehoz soutasti jsou ZCV a CP.

Hodnotu nepfevedeného majetku (bytil, gardzi a pozemki) &lent druzstva
predstavuji ,KAPITALOVE FONDY* tj. 180.397 tis. K¢.

vznikem novych SVJ s pravni subjektivitou dochazi k jejich
ekonomickému osamostatnéni, coZ se projevuje v ramci delimitace
majetku, ktera s timto pravnim aktem souvisi.
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Druzstvo prevadi veSkeré finanéni zdroje byvalé samospravy z tétu
druzstva na ucty nové vzniklych SVJ, vedenych u penéznich tstavi.

Pfi delimitaci zaslalo druZstvo na ¢ty vzniklych SVJ 8.832 tis. K&.

Hospodareni druZstva za stfediska sprava a provoz druZstva bez
samosprav se za sledované obdobi vyviji mirné& nad planované hodnoty
smérem ke kladnému vysledku hospodateni.

Zatim z uvedenych skutecnych hodnot Ize tedy pfedpokladat, Ze bychom
mohli v ramci ro¢nich hospodarskych vysledkdl mohli vykazat mirny zisk
z hospodareni.

Bézné hospodareni druzstva je vyhodnocovano pravidelné mési¢né na
poradach vedeni, ¢tvrtletné se zabyva predstavenstvo vysledky
hospodareni v ramci RHC a celkové &innost dru¥stva je kontrolovana
nezavislou kontrolni komisi.

Na zaklad€ usneseni predstavenstva jsme rozhodli i o prib&Zném
auditovani RUZ v¢. Vypracované zpravy auditora i kdyZ ze zakona podle
vySe obratu ndm tato povinnost jiZ odpadia.

Damy a panové, vazeni delegati,

v kratkosti jsem se snaZil zhodnotit &innosti druZstva, které
administrativné vykonavame:

- Bé&Znou provozni ¢innost druzstva viéi vlastnim ¢lendim a ¢innost
druZstva spojenou s chodem druZstva jako podnikatelského
subjektu.

- Cinnosti spojené s poskytovanim sluZeb cizim pravnim subjektiim
na zakladé smluv o spravé domu.
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- Cinnosti spojené se vznikem SV]J, pfevody bytovych jednotek do
osobniho vlastnictvi ¢lend.

- Cinnost technického razu.

Zavérem chci ¥ici, Ze &¢innosti druzstva v priib&hu sledovaného obdobi
probihali podobné jako v piedchozich letech. Celkova situace pro zdarny
vykon jednotlivych agend byla komplikovana epidemiologickou situaci.

Pfi komplexnim hodnoceni ¢innosti druZstva je mozné zkonstatovat, Ze
druZstvo je v soucasné dobé v dobré ekonomické kondici.

Pracovnici se s max. usilim snaZili vypofadat se zvy$enou nemocnosti
v obdobi epidemie a i s dlouhodobou nemocnosti nékterych fidicich
pracovnikd.

Cilem vedeni druZstva je neustala snaha k optimalizaci ndkladii spravy
druZstva. Konkrétné jsme snizili ndklady na zajisténi pravni sluzby,
rovnéz probiha zména celého vypoéetniho informa¢niho systému, ktera by
méla ptinést Gsporu v roéné placenych pausalnich platbach za IT systém.

Provedli jsme i analyzu personalniho stavu zaméstnancti, kde jsme
zpracovali prehled postupného ukonéeni pracovniho poméru pracujicich
dtichodcti ve vazbé na dalsi personalni feSeni.

Viem bych Vam chtél podékovat za spoleCnou snahu
pro nase druzstvo, abychom vzajemné dokéazali udrzet
poti'ebnou aroveri zajistovanych sluzeb.




